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DANMARK SKAL TRAFFE EN RAKKE
VIGTIGE BESLUTNINGER INDENFOR
MANGE OMRADER, HVIS VIRKSOM-
HEDERNE FORTSAT SKAL KUNNE
REKRUTTERE OG FASTHOLDE H@)T
KVALIFICEREDE MEDARBE)DERE.
AMCHAM DENMARK, COPENHAGEN
CAPACITY OG HEIDRICK & STRUGGLES
HAR KORTLAGT HVILKE BEHOV, DER
ER IDENTIFICERET | TALENTDEBAT-
TEN, HVILKE INDSATSER DER ALLE-
REDE ER IGANGSAT, OG HVAD STATUS
ER PA DISSE.



TILTRAKNING OG FASTHOL-
DELSE AF HBJTUDDANNEDE
UDLANDINGE

De internationale skoler har
utilstraekkelig kapacitet

a. Stot oprettelsen af nye internationale
skoler ved at indfgre forudbetalte rate-
tilskud og sikre, at skolerne rader over
langsigtede leje- og kabsmuligheder.

b. Indfgr IB-programmer i flere offentli-
ge skoler til Igsning af pladsproblemerne
i de gverste klasser.
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Indkomstskatten er for hgj
a. Gor skatteordningen for hgjtuddan-
nede udlzndige mere attraktiv ved
at udvide perioden med 25 procents
beskatningen til fem ar, og senke det
manedlige Ignkrav for nggle personer
fra DKK 61.700 til omkring DKK 50.000
(efter arbejdsmarkedsbidrag).

TILPASNING OCG SOCIAL
INTEGRATION

Utilstraekkelig information pa engelsk
og manglende orientering om danske
myndigheder

a. Fastsla hvilket sprog, udlendinge
foretraekker at kommunikere pa, f.eks.
via CPR numre.

b. Oversat offentlige dokumenter og
karrespondance til engelsk og evt. andre

sprog.

RESUME OG ANBEFALINGER

c. Serg for, at al information om offent-
lige tjenester, isar transport, findes pa
klart og tydeligt engelsk.

d. Opret en hjemmeside pa engelsk,

der giver udenlandske ansatte svar pa
spegrgsmal om f.eks. indvandringsproce-
durer, abning af en bankkonto, mobil-
telefon-abonnementer mv.

e. Opret en "One Stop Shop” - et fysisk
informationscenter for udenlandske
ansatte, som kan hjzelpe dem med rele-
vante problemer.

Ombytning af ikke-EU kgrekort er
besvaerligt og tidskraevende

a. Forkort ventetiden til maksimalt
seks maneder fra det tidspunkt, hvor
opholdstilladelsen er givet.

b. Tilbyd den teoretiske prgve

pa engelsk.

c. Tilbyd en forkortet teoretisk prgve
og fjern kravet om en praktisk prgve.
d. Tillad afholdelse af kareprgve til per-
soner, der ikke er tilmeldt en kgreskole,
og tillad om ngdvendigt afholdelse af
kgreprgver i private biler.

e. Overseet det teoretiske materiale

til engelsk.

f. Opret en seerlig hurtig procedure for
udstationerede erhvervsfolk over 24 ar.

Ventetiden pa et CPR-nummer

er for lang

a. Udsted CPR-nummeret samtidig med
arbejdstilladelsen eller indfgr et loft pa
ventetiden pa eksempelvis seks uger fra
arbejdstilladelsen er givet til CPR-num-
meret er modtaget.

Mangel pa job til medfglgende =gte-
faller truer integrationen og fasthol-
delsen af udenlandske medarbejdere
a. Opret en jobportal pa engelsk der
henvender sig til de medfglgende
xgtefaeller og/ eller partnere.

b. Tilbyd radgivning om jobsggning

til medfalgende egtefaller og/eller
partnere.

LANGSIGTET TALENT
STRATEGI

Palang sigt er det ngdvendigt, at
Danmark planlzgger en strategi,

der fremmer konkurrenceevnen, og

som tiltrekker de bedste talenter pa
arbejdsmarkedet. Derfor er det ngd-
vendigt, at der tages stilling til en lang
reekke spgrgsmal af bredere politisk
karakter. For at starte den debat, @nsker
vi hermed at sette fokus pa to brede
omrader:

I. Tilpas det danske uddannelses-
system til fremtidens behov

2. Tilpas indvandringspolitikken, sa

Danmark bade tiltrekker og fasthol-
der hgjt kvalificeret arbejdskraft fra
udlandet




Danmark har brug for
talenter pa arbejdsmarkedet

Ligesom resten af verden har Danmark
varet ramt af den globale finansielle
krise. Krisen har imidlertid vist, at viden-
tunge industrier er mere modstandsdyg-
tige over for gkonomiske op- og nedture
- end produktionsintensive -, og derfor
attraktive i forbindelse med den lang-
sigtede kankurrenceevne. Hvis Danmark
skal have del i fremtidens investeringer
og forretninger, er det afggrende, at
virksomhederne har adgang til tilstraek-
kelig og relevant arbejdskraft.

Trods den seneste tids gkonomiske af-
matning er det fortsat en udfordring for
Danmark at kunne stille den ngdvendige
arbejdskraft til radighed, iser pa kort
sigt. Tendensen forventes at fortsaette
et godt stykke ind i det naste arti og
bliver yderligere forvaerret af en aldrende
arbejdsstyrke. Tal fra Dansk Industri
viser, at Danmark mistede ordrer sva-
rende til 32 milliarder kroner i perioden

2005-2007, primzrt pga. manglen pa
kvalificeret arbejdskraft.

For at det skal lykkes for Danmark at
udvikle, tiltrekke og fastholde hgjt
kvalificerede medarbejdere, er det ngd-
vendigt, at de bliver mgdt af et system
og en struktur, der ggr det attraktivt for
dem at arbejde og bo i landet. Iszr er det
vigtigt, at de hgjt kvalificerede medar-
bejdere, der rekrutteres, kan fa gje pa de
gkonomiske og saciale fordele, der er ved
at bo og arbejde i Danmark. Samtidig er
det vigtigt at fjerne bureaukratiske bar-
rierer, som udenlandske medarbejdere
ofte megder, nar de flytter hertil.

Danmarks Vaekstrad, Videnskabsmini-
steriet, Dansk Erhverv, DI, og virksomhe-
der som Novozymes, AP Mgller-Marsk,
Coloplast, McDonald'’s, Microsoft, Novo
Nordisk, ABS Europe Limited, Lundbeck
og Shell er blot nogle af dem, der har

“VIHAR IKKE VARET | STAND TIL AT BESATTE DE
LEDIGE STILLINGER PA GRUND AF MANGLENDE
PLADSER [ INTERNATIONALE SKOLER TIL AN-
SAGERNES BARN.

AF DENNE GRUND, OG DET FORRINGER VORES
KONKURRENCEEVNE PA DET GLOBALE MARKED"




arbejdet pa at traekke dygtige med-
arbejdere til Danmark. Men indsatsen
mangler en koordineret og sammen-
hangende strategi for at ggre Danmark
til et attraktivt land for kvalificeret og
hgjtuddannet, udenlandsk arbejdskraft.
Denne Hvidbog er udarbejdet med det
formal at skabe de bedste betingelser,
bade pa lang og kort sigt.

DANMARK SKAL HANDLE NU 0OG
PLANLACGGE FOR FREMTIDEN

| lgbet af de seneste ti ar er der gjort en
stor indsats for at identificere udfor-
dringerne forbundet med at tiltraekke
og fastholde hgjtuddannet arbejdskraft,
og ggre det attraktivt fordem at bo i
Danmark. Pa kort sigt er det klart, at
en langt stgrre del skal findes uden for
landets grenser. Men samtidig er det
vigtigt at udforme en langsigtet talent
strategi, der sigter pa at #ge maeng-
den og kvaliteten af de hjemlige kloge
hoveder.

AmCham Danmarks Human Resources-
komite reprasenterer et bredt udvalg af
internationale virksomheder i Danmark,
og Copenhagen Capacity's vigtigste
opgave er at fremme udenlandske
investeringer i hovedstadsregionen. Vi
har saledes en felles interesse i at finde
Igsninger pa virksomhedernes udfor-
dringer med at tiltreekke og fastholde de
dygtige medarbejdere, der behgves for
at kunne konkurrere om investeringer og
ordrer pa globalt plan. Vi har gjort brug
af vores medlemmers og partneres er-
faringer og med god hjzlp fra rekrutte-
ringsfirmaet Heidrick & Struggles - som
bl.a. star bag det Globale Talent Index og
Talent Symposiet afholdt i maj 2009 -,
er det en stor glde for AmCham Dan-
mark og Copenhagen Capacity at kunne
presentere denne Hvidbog:

"Talent skal der til”.

Hvidbogen udfordrer Danmark til pa
kort sigt at handle med beslutsomhed
pa en rekke punkter ved at opremse,
hvad der er sket indtil nu og efterfal-
gende give anbefalinger for, hvorledes
problemerne kan lgses. Danmark bgr
vere forberedt pa de udfordringer, der
truer vores konkurrenceevne, og vi op-
fordrer til samarbejde og koordinering
pa tvaers af de politiske partier omkring
udviklingen af en samlet strategi, der
vil sikre Danmark en fgrerposition, nar
det handler om at tiltrekke og fast-
holde hgjtuddannet arbejdskraft.
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Nu: Danmark skal handle beslutsomt

for at sikre konkurrenceevnen

Trods de nuvaerende gkonomiske
udfordringer er efterspgrgslen efter
kvalificeret arbejdskraft i Danmark
stadig stgrre end udbudet. For at kunne
opretholde den globale konkurrenceevne
bliver arbejdsgivere ofte ngdt til at finde
den ngdvendige arbejdskraft i andre
lande. Selvom der er sket fremskridt, har
Danmark stadigvaek svaert ved at vinde
kampen om hovederne og bliver ofte fra-
valgt pa grund af et meget lidt service-
orienteret system. Det er dyrt for bade
danske og internationale virksomheder,
der har brug for arbejdskraften, og ska-
der Danmarks globale kankurrenceevne,
nar virksomhederne taber kampen om de
bedste medarbejdere.

En nylig afholdt meningsmaling blandt
personalechefer i store virksomheder
peger pa en rekke forhold, der er af
afggrende betydning for, hvorvidt en
rekruttering og efterfglgende vellykkede
integration af familien finder sted. Vi
fokuserer pa to relaterede omrader: Til-
trekning og fastholdelse af udenlandsk,

kvalificeret arbejdskraft, og Introduktion
og social integration.

TILTRAKNING OG FASTHOLDELSE
AF UDENLANDSK, KVALIFICERET
ARBEJDSKRAFT

1. De internationale skoler har
utilstraekkelig kapacitet.

For udenlandske medarbejdere, expats,
med bgrn i skolealderen er det en stor
udfordring at sikre en plads pa en inter-
national skole. Det er tidligere blevet
anslaet, at der mangler 2.400 pladser i
Storkgbenhavn. Undersggelsen "Staying
in Denmark - Is Denmark a Nice Place to
Work" viste, at 37 pracent af de expats,
der allerede bor i Danmark, overvejer

at flytte pa grund af pladsmanglen pa
de internationale skoler. Det peger pa,
at der er et stort, udazkket behov, og

at manglen pa pladser er et alvorligt
problem i forhold til at tiltrekke og fast-
holde hgjtuddannede udlzendinge.

En made at afhjzelpe en del af kapaci-
tetsproblemet kunne vere at indfgre

flere internationale uddannelser i of-
fentlige skoler, navnlig den internatio-
nale studentereksamen (IB - Interna-
tional Baccalaureate). Endvidere bgr det
gares lettere for internationale skoler at
etablere sig i Danmark.

Status: Et forslag om en &ndring af
Friskoleloven ville kunne lgse problemet
delvist, men en yderligere indsats er nod-
vendig for at lgse det helt. Ndr endringer-
ne i Friskoleloven er gennemfart, skal der
udvikles offentlig-private partnerskaber
for at skaffe likviditet til opstartfasen.
Flere virksomheder har allerede givet til-
sagn om bidrag, men offentlig deltagelse
er ngdvendig for at sikre resultater. Des-
uden overvejer Undervisningsministeriet
at indfare et IB- program i yderligere 10
offentlige skoler i lobet af de neeste to dr,
hvilket ville kunne bidrage til at afhjelpe
kapacitetsproblemerne. Det er imidlertid
ngdvendigt med mere information for at
kunne vurdere veerdien af dette initiativ.

"SOM UDLANDING | BANMARK ER DU N@DT TIL
AT HAVE NOGEN TIL AT HJALPE DIG MED AT FOR-

STA,

OG TIL AT

OVERSATTE BREVE OG ANDRE DOKUMENTER FRA
MYNDIGHEDERNE. DET VILLE VARE LETTERE, HVIS

DER BLEVET TAGET MERE HENSYN TIL DE SPROGLI-
G E U D FO R D Rl N G E R .” ABS Europe udenlandsk ansat




ANBEFALINGER:

1. Stgt oprettelsen af flere

internationale skaler.

a. Indfer forudbetalte tilskud (baseret pa
forventet tilmelding).

b. Tilbyd fordelagtige, langsigtede leje-
kontrakter og/eller kgbsmuligheder pa
ejendomme, der ejes af staten.

c. Tillad forudbetalte rate-tilskud. Elever
pa internationale skoler indmeldes aret
rundt i modsatning til i danske skoler,
hvar eleverne hovedsagligt indmeldes fra
starten af skolearet. Forudbetalte rate-
tilskud ville kunne bidrage til at udligne
en del af skolernes omkostninger til
udvidelser. Eksempelvis har Copenhagen
International School (CIS) mistet godt
1,7 millioner kroner i Igbet af den seneste
5-ars periode grundet uhensigtsmaessig-
heder i tilskudsreglerne.

d. Indfer IB-programmer i flere offentlige
skoler for at lette kapacitetsproblemer i
de gverste klasser.

2. Indkomstskatten er for hgj

En af de starste hindringer i forbindelse
med at tiltreekke udenlandsk, hgjtud-
dannet arbejdskraft er det hgje skat-
tetryk. OECD har tidligere vurderet, at
den hgje danske marginalskat gor det
vanskeligt at tiltrekke hgjt kvalificeret
arbejdskraft. Ifglge Heidrick & Struggles
deler en raekke personalechefer i landets
stgrste virksomheder dette synspunkt.
OECD har tidligere anbefalet en omfat-
tende skattereform, eller som minimum
en udvidelse af skatteordningen for
udenlandske ngglemedarbejdere og
forskere. Den nuvaerende ordning giver
udenlandske forskere og ngglemedar-
bejdere mulighed for at vaelge enten

25 procents beskatning i tre ar eller 33
pracents beskatning i fem ar. Men i prak-
sis virker ordningen bade besvaerlig og
bureaukratisk og er derfor ineffektiv.

Status: | begyndelsen af 2009 blev rege-
ringen og Dansk Folkeparti enige orm en
skattereform, som vil reducere marginal-
skatten med 7,5 procentpoint. Dette er et
betydeligt fremskridt, men desveerre ikke
tilstrekkeligt.

ANBEFALINGER:

1. Selv om udvidelsen af skatteord-
ningen til fem ar var et skridt i den
rigtige retning, har lgsningen vist sig at
ineffektiv i praksis. Vi anbefaler at ggre
skatteordningen for hgjtuddannede
udlzndige mere attraktiv ved at udvide
perioden med 25 procents beskatningen
til fem ar, og senke det manedlige Ign-
krav for nggle personer fra DKK 61.700
til omkring DKK 50.000 (efter arbejds-
markedsbidrag). Efter det femte ar vil
skatteprocenten vende tilbage til nor-
mal, dansk standard, hvis den ansatte
gnskede at forblive i Danmark.




TILPASNING OG SOCIAL
INTEGRATION

1. Utilstraekkelig information pa
engelsk og manglende orientering

om danske myndigheder

De expats, der veelger at flytte til
Danmark, bliver mgdt af en lang raekke
bureaukratiske udfordringer. Det er med
til at tegne et billede af Danmark som
et lukket land, hvor udlendinge ikke er
velkomne. Dette billede fremgar af en
undersg@gelse foretaget af Deloitte for
en reekke offentlige myndigheder, der
afdakker en lang raekke bureaukratiske
barrierer, som expat ledere mgder, nar de
flytter til Danmark.

En af de st@rste udfordringer er at
forsta information fra det offentlige,
idet de fleste oplysninger udelukkende
findes pa dansk. Ofte skal virksomheden
betale for en tolk til medarbejderen, og
det koster savel tid som ressourcer og
resulterer i forsinkelser omkring proces
og regelszt. Det er som regel umuligt
at finde oplysninger pa engelsk om of-
fentlige tjenester sasom transport, skat
og posthuse.

Det er heller ikke let at danne sig et over-
blik over, hvilken funktion enkelte myn-
digheder har, og i hvilken rekkefglge, de
indgar i ansggningsprocedurer m.m. Det
gor det forvirrende og tidskravende for
expat’en at etablere sig med sin familie

i Danmark.

Status: Ovenstdende problemer skulle
behandles af regeringen i september, men
til dato er der ikke sket neevneveerdige
fremskridt pd omradet. Dog oprettede

Kabenhavns Kommune i efterdret 2009
et Borgerservicecenter (CPH International
Services), der er henvender sig til uden-
landske arbejdstagere, med det formal at
gore det lettere at flytte til Kebenhavn.
Centret hjelper bl.a. med oprettelse af
CPR-nummer, civilstandsregistrering,
anskaffelse af sygesikringsbevis samt valg
af praktiserende lz2ge. Desuden hjeelper
centret med at henvise til relevante myn-
digheder. Afhaengig af hvordan initiativet
forlober, kan det veere et forbillede for en
bredere tilgang til at lase kommunikati-
onsproblermerne mellem arbejdstager og
myndigheder..

ANBEFALINGER:

1. Etablér et elektronisk system, der
kan identificere det sprog, som perso-
nen foretraekker at kommunikere med
myndighederne pa. Ideelt set kunne
man i ansggningen om opholdstilladelse
tilfgje et afkrydsningsfelt for at angive
"engelsk” (eller fransk eller tysk) og

samordne det med CPR-databasen, sa
alle offentlige (og evt. private) myndig-
heder kunne se, hvilket sprog der skal
anvendes.

2. Oversat alle almindeligt anvendte
dokumenter til engelsk og eventuelt
andre sprog.

3. Sgrg for information pa engelsk om
offentlige serviceydelser.

4. Opret en one-stop-hjemmeside pa
engelsk for udenlandske ansatte, hvor
de kan finde svar pa alt fra indvan-
dringsprocedurer til, hvordan man
abner en bankkonto og anskaffer sig

en mobiltelefon. Dette kunne vare en
videre udbygning af portalen "New to
Denmark”.

5. Samarbejd med private virksomheder
om oprettelsen af et fysisk informati-
ons- og radgivningscenter for nytilkom-
ne udlzndinge og deres familier. Det
kunne vaere det sakaldte "Copenhagen
House", der ville kunne finansieres som
et offentlig-privat partnerskab.



"DE FPRSTE SEKS MANEDER ER
AFGORENDE.

i
OPLEVER IMIDLERTID, AT UDENLAND-
SKE ANSATTE, DER IKKE FINDER
SIG GODT TIL RETTE INDEN FOR DE
FORSTE SEKS MANEDER, ER MERE
TILB@AJELIGE TIL AT FORLADE LAN-
DET OG VIRKSOMHEDEN IGEN. DET
ER EN ENORM OMKOSTNING FOR
VIRKSOMHEDEN OG FOR DANMARK,
SOM DERMED RISIKERER AT TABE
KONKURRENCEN OM H@JTUDDANNET
ARBEJDSKRAFT TIL ANDRE LANDE".

A.P. Maller-Maersk




"NOGET SA TILSYNELADENDE UBETYDELIGT SOM
ET KOREKORT, HAR INDFLYDELSE PA, HVORDAN

DEN ANSATTE OG FAMILIEN FALDER TIL. DERUD-
OVER STJALER DET MEDARBEJDERENS OPMA-RK-
SOMHED FRA HANS ELLER HENDES NYE STILLING".

2. Ombytning af ikke-EU kgrekort

er besvzerligt og tidskraevende

Expats fra EU-lande, Norden, Lich-
tenstein, Japan, Sydkorea, Rusland og
Schweiz kan uden videre ombytte deres
kgrekort til et dansk karekort. Til gen-
gald skal udlzndinge fra eksempelvis
USA, Canada, Indien og Kina besta en
kontrollerende kgreprgve for at kunne
ombytte kgrekortet. Regelen virker

ungdvendig, nar man tager i betragtning,

at den gennemsnitlige, udenlandske
medarbejder og gtefzlle som regel har
haft ret til at kere i adskillige ar i andre
lande. Selv om det kan forekomme som
et mindre problem, har det overordentlig
stor betydning for expat familien.

Status: AmCham Danmark har fremlagt
anbefalinger til Justitsministeriet, og der
er ydermere initiativer pa vej, der kan
afhjeelpe problemet med ombytning af
ikke-EU karekort. Desveerre ser det ud

til, at tidshorisonten, far 2endringer kan
treede i kraft, er temmelig lang. | mellem-
tiden kunne man digitalisere den skriftlige
prave og tilbyde prever pa bdde engelsk
og dansk. Det forventes, at endringerne
treeder i kraft i 2011. Forfatterne bag
denne Hvidbog opfordrer myndighederne
til at reagere hurtigere.

ANBEFALINGER:

1. Udszt fristen for ombytning til mini-
mum seks maneder fra det tidspunkt,
hvor opholdstilladelsen er givet. Det vil
give expat familien tid til at etablere
sig farst. Til sammenligning er fristen i
Tyskland, Spanien, Holland, Portugal og

Finland seks maneder, og fristen i Italien,

Belgien, Frankrig, Sverige og Norge ét ar.
2. Tilbyd som minimum den teoretiske
prgve pa engelsk, og overvej ogsa de
gvrige "store” sprog efterhanden som
behovet opstar. Den nuvarende praksis,
hvor testen kun tilbydes pa dansk,
kraever deltagelse af en oversatter. Til
sammenligning tilbyder f.eks. Tyskland
og Sverige prever pa op til 20 forskellige
sprog.

3. Tilbyd en forkortet tearetisk prgve for
erfarne bilister, og fjern kravet om en

praktisk prgve. Det er klart, at en person,

der har kgrt bil i mange ar i andre lande,
har vaesentlig mere erfaring end nye
bilister. En forkortet, teoretisk prgve kan
dekke eventuel manglende viden om
specielle danske forhold.

4. Tillad i disse sager afholdelse af ke-
reprgve til personer, der ikke er tilmeldt
en kgreskole, og tillad om n@dvendigt
afholdelse af kgrepraver i private biler.
Den nuvaerende regel, som tilpligter

Microsoft Danmark

indskrivelse pa kgreskaler, er en ungd-
vendig udgift og tidsspilde.

5. Overseet det teoretiske materiale til
engelsk. | gjeblikket er materialet ikke
umiddelbart tilgengeligt, men skal
bestilles fra Dansk Kgrelarer-Union,
hvor det ofte varer flere maneder, inden
materialet modtages. Vejledningen
findes pa nogle, men ikke alle biblioteker,
og ikke til hjem-lan.

6. Opret en serlig hurtig procedure for
udstationerede erhvervsfolk over 24 ar.

3. Ventetiden pa et CPR-nummer

er for lang

Det er ngdvendigt at have et CPR-num-
mer. Eksempelvis skal det bruges, nar
man underskriver lejekontrakt, opretter
et telefon-abonnement, har brug for
lgehjalp mv. Det skal ogsa bruges, nar
man tilmelder sig dansk-kurser, og nar
man melder sine bgrn i skole. Det er med
andre ord udgangspunktet for deltagelse
i det danske samfund.

Setidet lys, mener en stor del af bade
Ignmodtagerne og arbejdsgiverne, at det
tager for lang tid at fa et CPR-nummer.
Det skyldes, at kommunen skal have
forevist en gyldig opholdstilladelse

for at kunne udstede et CPR-nummer.




"Hvis jeg dumper
koreproven én gang til
pa grund af sproget, sa
flytter vi. Det er det ikke

9
VEEfd = /Agtefealle til udenlandsk

ansat hos A.P. Mgller-Maersk

Eftersom mange udenlandske arbejds-
tagere har mulighed for at begynde at
arbejde, inden de far deres CPR-nummer,
opfattes det som endnu en hindring.

Status: Dette problem blev ogsd omtalt i
barrierekataloget, som skulle have vaeret
behandlet af regeringen i slutningen

af september. Indtil nu er der ikke sket
noget i sagen. Udlzndinge bosiddende

i Frederiksberg kommune kan fa deres
CPR-nummer, umiddelbart efter de har
fremlagt en gyldig arbejdstilladelse og
altsa inden de far opholdstilladelsen. Det
kunne andre kommuner tage ved lzere af.

ANBEFALINGER:

1. Udsted CPR-nummeret samtidig med
arbejdstilladelsen. Indfgr et system, som
automatisk genererer et CPR-nummer,
der straks videresendes til Indenrigsmi-
nisteriet.

2. Indfar et loft pa ventetiden pa eksem-
pelvis seks uger fra arbejdstilladelsen er
givet til et CPR-nummer er modtaget.

4. Mangel pa job til medfglgende =gte-
faller truer integrationen og fasthol-
delsen af udenlandske medarbejdere

| de fleste tilflde er de hgjtuddan-
nedes xgtefalle og/eller partner ogsa

velkvalificeret. Desvarre bliver deres
muligheder for at fa job i Danmark og
deres betydning for arbejdsstyrken ofte
overset. | fglge Expat Study 2006 synes
72 procent af de udenlandske, hgjtkvali-
ficerede arbejdstagere, der er kommet til
Danmark, at det er vigtigt, at gtefael-
len ogsa kan finde et job. Men kun 45

% vurderer, at muligheden er til stede.
Det er altsa sveert for 2gtefallen at fa
et arbejde, hvilket ogsa vanskeliggar
integrationen af familien.

Danmark forpasser udnyttelsen af store
ressourcer og talenter. Fastholdelse af
en velkvalificeret medarbejder afhanger
i hgj grad af familiens trivsel. Beskafti-
gelse har stor betydning for en vellykket
integration, og &gtefzllen/partneren
vil i hgjere grad trives, hvis han eller hun
far et arbejde. Dette sikrer ikke én, men
derimod to hgjt kvalificerede medarbej-
dere. Hvis ikke integrationen lykkes, er
det vanskeligt at fastholde den oprinde-
lige medarbejder, og det betyder et tab
for bade virksomheden og Danmark.

Status: Et konsortium bestdende af Dansk
Erhverv, Copenhagen Post og Finansradet
vandt et offentligt udbud om at oprette
et nationalt netveerk i foraret 2009,

udbudt af Pkonomi -og Erhvervsministe-
riet. Netveerket, "Expat i Danmark”, blev
etableret som et forsgg pad at styrke inte-
grationen. Netverket har bl.a. en jobbars
for den medfalgende partner, faciliterer
sociale relationer mellerm expats, og
radgiver regionale og lokale myndigheder
om dannelse af netvaerk og aktiviteter, der
kan fa familierne til at blive i Danmark.
Det er dog for tidligt at vurdere, om net-
veerket har opndet sin hensigt. Derudover
har en lang raekke offentlige myndigheder
med Arbejdsmarkedsstyrelsen i spidsen
samarbejdet om skabelsen af online-por-
talen "Workindenmark”. Portalen har til
formal at matche udenlandske jobsagere
med danske virksomheder, dvs. ikke blot
gore det lettere at tiltreekke udenlandsk
arbejdskraft, men ogsa hjeelpe medfal-
gende agtefeller med at fa kontakt til
potentielle arbejdsgivere.

ANBEFALINGER:

1. Opret en jobportal pa engelsk specifikt
til medfelgende =gtefeller. Tilskynd
virksomhederne til at bruge denne portal
2. Etabler beskaftigelsesradgivning til
medfalgende xgtefzeller.




Pa lang sigt: Danmark skal udarbejde en
strategi, der fremmer konkurrenceevnen

Anbefalingerne i denne Hvidbog adres-
serer en rekke specifikke og praktiske
spergsmal, som fa vil kunne vaere uenige
i, og som kan lgses pa en enkel made. De
langsigtede anbefalinger rekker videre
og kan fa mulige politiske konsekvenser.

@nsket om at bevare og om muligt
forbedre konkurrenceevnen for dansk
erhvervsliv kan alle sige ja til - det er

lig med vaekst, hgje indkomster og
flere jobs, hvilket igen medfarer hgjere
skatteindtagter, velstand og velfaerd i
det danske samfund. | modsat fald vil
arbejdspladser enten ga tabt til konkur-
rerende, udenlandske virksomheder, eller
i bedste fald blive flyttet til udlandet,
hvor der er bedre adgang til talentmas-
sen, og hvor erhvervsbetingelserne er
bedre.

Sa mens vi er enige om malet, at be-
vare velfaerden og skatteindtegterne i
Danmark, er der langt fra enighed om,
hvordan vi skal ggre det. Denne Hvidbog
advokerer for, at der udarbejdes en
omhyggelig, felles strategi, som alle
interessegrupper star sammen om. Uden
fzlles opbakning, kan det ikke lykkes.

DERFOR MENER VI, AT DET ER
N@DVENDIGT AT TAGE STILLING
TIL FOLGENDE SP@RGSMAL:

a. Skal vi @ndre vores indvandringspo-
litik, saledes at vi kan tiltraekke flere
udl®ndinge til Danmark i et hurtigere
tempo? Danmark far gget behov for vel-
uddannet arbejdskraft i de kommende
ar, og star samtidig overfor en faldende
arbejdsstyrke og en demografisk ud-
vikling, der ikke kan vendes indenfor de
kommende 20 ar. Undersggelser viser,
ati2018 vil Danmark mangle 68.000
personer med en erhvervsrettet uddan-
nelse og 80.000 med en videregaende
uddannelse. Nogle af de mest kankur-
rencedygtige lande bygger i gvrigt pa
indvandring.

b. Har vi brug for en samlet erhvervs-
og talentstrategi for Danmark?

Hvis ja, kan konsekvenserne vare en
beslutning om at fokusere pa sarlige
sektorer og derefter opbygge uddan-
nelser og kompetencer i verdensklasse -
maske pa bekostning af andre uddan-
nelsestyper? Maske det er ngdvendigt
bade at begraense visse uddannelser og
samtidig gge incitamentet til at tage en
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uddannelse, der stemmer overens med
den overordnede strategi?

c. Har vi brug for yderligere reformer
af det danske skattesystem?

I almindelighed, for virksomheder, eller
for udlzendinge, der kommer hertil for
at arbejde? Hvordan kan vi @ndre vores
image fra at fremsta som et lukket,
reaktivt land til et abent, proaktivt land,
nar det geelder opfyldelsen af malsat-
ningen om at tiltrekke veluddannet
arbejdskraft?

d. Hvad kan Danmark gare for at kom-
munikere sit vaerdisat til de grupper
af personer og virksomheder, vi gerne
vil tiltrekke - og hvad er som udgangs-
punkt vores vardier?

Ovenstaende spgrgsmal kan ikke
besvares med hurtige lgsninger. Det er
ngdvendigt farst at afgraense, hvilke
omrader vi skal @ndre, og dernaest gge
bevidstheden om dem i samarbejde med
de relevante interessenter. Herefter skal
besluttes, hvordan spgrgsmalene skal
undersgges (evt. af en arbejdsgruppe
nedsat af staten). Endelig skal svarene
formuleres, baseret pa en dybtgaende
analyse af hvert enkelt problem.

VIVIL SPARKE DIALOGEN | GANG
VED AT PEGE PA FGLGENDE TO
OMRADER, SOM FORTJENER
OPMARKSOMHED:

1. Det danske uddannelsessystem er
ikke tilpasset fremtidens behov

Det er abenlyst, at Danmark ikke vil
vare i stand til at producere den kritiske
masse af hgjt uddannet arbejdskraft,
der vil vaere ngdvendig i fremtiden.

En unders@gelse fra TrenEduc, ud-
arbejdet for Dansk Erhverv, har vist,

at deri 2015 vil mangle godt 6.000



universitetetsuddannede, og det vil
stige til 30.000i 2030. Arbejderbevee-
gelsens Erhvervsrad anslar en endnu
stgrre efterspgrgsel pa uddannet ar-
bejdskraft. Tilsammen peger det p3, at
det nuvaerende uddannelsessystem ikke
er tilpasset erhvervslivets behov.

Et faldende befolkningstal og en mulig
mangel pa uddannet arbejdskraft, gar
det vigtigere end nogensinde at skabe et
internationalt hgjt niveau i det danske
uddannelsessystem. De demografiske
udfordringer, Danmark star over for,
kraver investeringer og kvalitetssikring
i grundskolen pa savel offentlige som
internationale skoler, pa ungdomsud-
dannelserne, og pa universiteter og

andre hgjere lzereanstalter.

2. Indvandringspolitikken hverken til-
trekker eller fastholder hgjt kvalificeret
arbejdskraft fra udlandet.

Danmark skal vere bedre til at inte-
grere og benytte sig af hgjtuddannet
udenlandsk arbejdskraft, hvis vi skal
imgdekomme den stigende globale
konkurrence og gge mobiliteten pa ar-
bejdsmarkedet generelt. De to vigtigste
arsager til, at arbejdsgivere anstter
hgjtuddannede udlzndinge, er manglen
pa danske kandidater til ledige stillinger
og manglen pa szrligt specialiserede
folk. Andre vestlige lande ser det som
en fordel at kunne tiltraekke udenlandsk
kvalificeret arbejdskraft. Danmark er
ikke naet dertil endnu, men er sa smat
begyndt at erkende behovet og mulig-
hederne. Vi skal ga fra at veere reaktive
til proaktive, nar det gzlder spargs-
malet om tiltraekning af udenlandske
talent.
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VI ER AFHANGIGE AF
H@)T KVALIFICEREDE
KOLLEGAER TIL AT STY-
RE VORES FORRETNING
OG TIL AT

MEN DER
ER EN RISIKO FOR, AT
VI I FREMTIDEN VIL
FA VANSKELIGT VED
AT FINDE VELKVALI-
FICEREDE DANSKE
MEDARBEJDERE TIL
VORES VIRKSOMHED".
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Konklusion

Pd trods af de skonomiske udfordringer i 2009, som utvivisomt vil fortseette
langt ind i 2010, er det vigtigt at Danmark ikke mister sit fokus. Sdfremt Dan-
mark skal vinde kampen om investeringer og ordrer, iszr indenfor de videntunge
omrdder, skal vi udvikle et system, sorn understagtter bestreebelserne. Frem for
alt skal Danmark kunne levere og fastholde tilstraekkeligt mange hgjtuddannede
medarbejdere til at virksomhedernes konkurrenceevne og afkast pd investeringer
sikres. Et solidt erhvervsliv er af afgarende betydning for Danmarks velstand pd
lang sigt, og herunder at vi nar malet om at veere blandt de 10 rigeste lande i
verden, malt i BNP per indbygger.

For at Danmark skal kunne tiltrekke og fastholde hgjtkvalificerede medarbe-
jdere, skal det veere attraktivt at arbejde og bo her. Smad forhindringer kan veere
afgarende for beslutningen om at flytte hertil, sd det er vigtigt for Danmarks
fremtid at fjerne barriererne sd hurtigt som muligt. Forhdbentlig vil Hvidbogens
rekommandationer tilskynde Danmark til at handle hurtigt og effektivt.

En langsigtet strategi er imidlertid ogsa afgerende. Planleegning skal begynde i
dag, sa der sikres et tilstraekkeligt udbud af arbejdskraft. AmCharm Danmark og
Copenhagen Capacity repraesenterer et bredt udvalg af internationale virksorm-
heder i Danmark, og vi arbejder pd at fremme nye investeringer i landet. Vi
gnsker at finde holdbare og langsigtede lgsninger pd udfordringerne omkring
hajtkvalificeret arbejdskraft, - udfordringer der truer Danmarks fremtidige
konkurrenceevne. dnsket er, at der indledes en konstruktiv dialog med de cen-
trale beslutningstagere, og vi star klar med en hjeelpende hand til at udvikle de
bedst mulige lgsninger.




Ved at samarbejde,
kan vi forbedre
Danmarks evne

til at tiltreekke

og fastholde hgjt
kvalificerede talen-
ter-idagogi
morgen.




OM AMCHAM DENMARK

Det Amerikanske Handelskammer i Danmark (AmCham Denmark) er en non-profit, ikke-statslig
interesseorganisation som reprasenterer en rekke virksomheder, der aktivt investerer i Danmark og
USA. Som talerer for internationale virksomheder i Danmark har AmCham en forpligtelse til at skabe
et konkurrence- og baredygtigt investeringsklima i Danmark, samt at gore sin del for at mindske
barriererne for transatlantisk handel.

OM COPENHAGEN CAPACITY

Copenhagen Capacity er hovedstadsregionens inward investment agency, hvis mission er at promo-
vere regionen internationalt med henblik pa at tiltrekke og fastholde udenlandske virksomheder.
Udenlandske virksomheder bidrager positivt til velfaerden i Danmark idet udenlandske virksomheder
medbringer ny viden, gget konkurrencekraft og skaber vakst og nye arbejdspladser, nar de etablerer
sig i Danmark. | forbindelse hermed arbejder Copenhagen Capacity pa at forbedre rammevilkarene for
virksomheder, saledes at flere virksomheder gnsker at etablere sig i Danmark.

OM HEIDRICK & STRUGGLES

Heidrick & Struggles er verdens fgrende virksomhed indenfor topledelsesradgivning og -rekrutte-
ring. Se www.heidrick.com. Igennem de seneste 14 ar har Heidrick & Struggles med succes udviklet
sin forretning i Danmark og arbejder saledes i dag pa bestyrelses- og direktionsniveau for Danmarks
stgrste virksomheder og organisationer.

AmChambDenmark
Christians Brygge 26 - 1559 Kgbenhavn V - 33 832 932

Cl. Kongevej1-1610 Kgbenhavn V - 33 220 222

HEIDRICK & STRUGGLES
Hammerensgade 1, 3 sal - 1267 Kgbenhavn K - 33 377 600



